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Madame, Monsieur,

Voici trois ans, les Etats de la France avaient, 2 travers leur
«manifeste », solennellement attiré attention du gouvernement
et de 'opinion publique sur le risque de « décrochage » que la
France courrait en matiére d’attractivité, et pointé du doigt les
difficultés que les responsables de filiales de sociétés étrangeres
rencontraient pour convaincre leurs maisons-meres de faire le
choix de la France pour y investir et y créer des emplois.

Depuis lors, une inflexion significative a été apportée a la poli-
tique gouvernementale. Entre CICE, Pacte de responsabilité
et de solidarité, mesures de simplification, loi « Croissance,
activité et égalité des chances économiques », loi « Modernisa-
tion du dialogue social », un nouvel environnement législatif et
réglementaire s’est installé qui, méme s’il est en deca des
attentes exprimées lors des Etats de la France, rend la mission
d’ « ambassadeurs » des responsables de filiales francaises de
sociétés multinationales plus aisée qu’elle ne I'était alors.

La France fait-elle pour autant mieux ? Sans doute un peu, et
c’est « tant mieux ». Mais l'attractivité est une compétition
féroce ou il convient non seulement de faire mieux qu’avant
mais surtout mieux qu’ailleurs. Et c’est la souvent que le bat
blesse car notre pays doit faire face non seulement a la
concurrence de pays plus jeunes et plus agiles, mais aussi de
vieux pays, comme le notre, qui ont mis au cceur de leur
politique, lattractivité.

Voila pourquoi les Etats de la France avaient P'an dernier formé
le voeu que la France « conserve le cap, accélére le rythme et
amplifie Peffort ». Les Etats de la France avaient alors aussi
souligné combien, en matiére d’attractivité, la « mere » de
toutes les réformes était celle du Code du Travail, dont la
complexité, la lourdeur et I'insécurité demeuraient le « talon
d’Achille » de la France.

La loi « Travail » qui dans sa version initiale fut saluée par les
maisons-meres, aurait pu étre un signal fort adressé par la
France a la communauté internationale des affaires sur sa
capacité de réforme. Mais de compromis en concessions, elle
aura largement perdu de sa substance et notamment, avec la
suppression du périmétre national dans lappréciation des
difficultés pour les licenciements économiques, privé les
multinationales d’'une mesure qui aurait eu un effet incitatif
pour orienter vers la France des investissements créateurs
d’emplois.

Pire, les violences qui ont accompagné la naissance de cette loi
ont gravement altéré I'image déja fortement dégradée que
véhicule la France, ou toute velléité de réforme met celle-ci a
feu et a sang.

Cette occasion manquée illustre la difficulté de notre pays,
encore prisonnier de trop de conservatismes et de résistance au
changement, a définitivement prononcer son aggiornamento.

Se mettre a 'heure d’'un monde qui bouge plus vite que nous ne
le faisons est le voeu que les Etats de la France formeront lors
de leur prochaine édition — qui cette année encore sera
parrainée par Accenture, Adecco, EY, Hewlett Packard
Entreprise, Roche et Siemens — et soutenue par 70 filiales
francaises de multinationales étrangeres.

Cet appel, nous le lancerons aux marches d’une élection
présidentielle décisive pour I'avenir d’un pays aujourd’hui a la
croisée des chemins.

Les Etats de la France ont salué les initiatives que la France a
prises ces dernieéres années en matiére d’attractivité et le
rappelleront au Premier ministre, qui honorera de sa présence
cette onziéme édition dont il assurera la cl6ture. Dont acte.
Mais le compte n’est pas encore bon et notre pays se trouve
aujourd’hui au « milieu du Rubicon ». Il nous faut dorénavant
traverser celui-ci en engageant les réformes qui nous
permettraient enfin de nous battre a armes égales avec nos
concurrents. Et le faire avec courage, audace et détermination
en n'ayant pas la main qui tremble quand il s’agit de s’attaquer
aux vieux tabous et de faire tomber les totems d’un autre temps,
afin que notre pays — ou le vieux a du mal a mourir et le jeune
du mal 2 naitre — fasse définitivement sa mue et retrouve une
nouvelle jeunesse.

D’autres que nous ont su le faire et nous rappellerons a cet
égard les bonnes pratiques étrangeres dont la France pourrait
s'inspirer et adopterons les douze recommandations prioritaires
que nous nous engagerons a promouvoir lors d'une campagne
au coeur de laquelle nous formerons le souhait que soit placée
lattractivité du site France.

Ces messages, nous les délivrerons avec une ambition, celle de
servir notre pays, et avec lintime conviction que celui-ci
dispose de tous les atouts et talents pour réussir, pour peu qu’il
les mobilise mieux et que soient libérées les énergies qui encore
trop souvent y sommeillent.

Si vous partagez cette ambition et cette conviction, rejoignez
les Etats de la France et la communauté des sociétés étrangeres
« Bien en France ». Nous serons heureux de vous y accueillir.

Denis Zervudacki

Fondateur des Etats de la France
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8hoo : Accueil
8h3o - 9hoo

!
Discours d caverlure
Christophe de Maistre, Président de Siemens France
Patrick Bernasconi, Président du Conseil économique, social et
environnemental

9ohoo - 10h30

Entre contres of lumiere

L’attractivité de la France s’est-elle améliorée depuis un an ?
Présidence :

Christian Nibourel, Président d’Accenture France et Benelux
Présentation des résultats du sondage Ipsos :

Brice Teinturier, Directeur général délégué France d'Ipsos

Intervenants :

Francoise Bartoli, Président d’AstraZeneca France et du LIR

Nicolas de La Giroday, Directeur général de General Mills Europe du Sud
Laurence Negroni, Directrice générale de Steelcase France

Grand témoin : Muriel Pénicaud, Ambassadrice déléguée aux
Investissements internationaux, Directrice générale de Business France
Animation : Christophe Barbier, Conseiller éditorial de la direction

du Groupe LExpress

10h30 — 10h40 : Pause

10h40 — 11hoo

%ﬂm lo NMoendo attend o la Srunce
Le regard d'un CEO Groupe
Alain Dehaze, Président du Groupe Adecco

1thoo —12h 15
Srterites Jieur amilierer { ulloaclivite do lw France -

Moins d']:]tat, Mieux d'Etat : Padraic ‘Ward, Président de Roche France

Faire plus simple, plus clair, plus court et autrement
Emmanuelle Quilés, Présidente du Convergence Council de
Johnson & Johnson

En faire moins : No Gold Plating

Hervé Brouhard, Président-directeur général d’Esso S.A.F.
et Gérant d'ExxonMobil Chemical France

Se retirer du pied I’épine sociale : Christophe Catoir, Président du
Groupe Adecco France

Aller plus loin dans la réforme du droit du travail
Nicolas Schimel, Directeur général d’Aviva France
Refonder le dialogue social

Heiko Carrie, Président de Bosch France

Mieux manier I’arme fiscale : Christian Nibourel, Président
d’Accenture France et Benelux

Poursuivre laction de réduction du coiit du travail
Gaétan de LHermite, Président de Compass Group France
Améliorer la fiscalité pour attirer les talents et les centres
de décision étrangers

Amélie Vidal-Simi, Présidente de Henkel en France

Mieux jouer notre carte maitresse : Gérald Karsenti, Président
d’Hewlett Packard Enterprise France et Vice-Président des ventes EMEA

Ameéliorer I'écosystéme de I'innovation

Bruno Ehrard, Directeur des affaires publiques et de la communication,
MSD France ,

Accélérer la numérisation de I’Economique frangaise

Nick Leeder, Directeur général de Google France

Vivre le Monde : Christophe de Maistre, Président de Siemens France

Se benchmarker systématiquement
Michel Ginestet, Président de Pfizer France
S’interdire toute mesure protectionniste
Jacques Mulbert, Président d’ABB France

Agir ici et Penser al’Ailleurs : Jean-Pierre Letartre, Président ’EY
France, Maghreb et Benelux

Libérer énergie des Territoires

Didier Da Costa, Président HVAC Europe d’'UTC

Soigner son image a international

Christophe Duron, Président de Procter & Gamble France et Benelux

12hx5-12h30

Diseours ct/%om/
Accueil : Padraic Ward, Président de Roche France
Jean-Christophe Fromantin, Président 'EXPOFRANCE 2025

12h30 —13h30 : Cocktail déjeunatoire
13h30 —14h4s5
Talte rende dos Think Tanks .

La France est-elle réformable ?

Présidence :

Christophe Catoir, Président du Groupe Adecco France

Intervenants :

Laurent Bigorgne, Directeur de I'Institut Montaigne

Gilles Finchelstein, Directeur général de la Fondation Jean-Jaurés

Thierry Pech, Directeur général de Terra Nova

Robin Rivaton, Membre du Conseil scientifique de la Fondation Fondapol
Agnés Verdier-Molinié, Directrice de 'TFRAP

Animation : Frangois-Xavier Pietri, Chef du Service Economique
et Social de TF1 et LCI

14h45 - 15h15
Candidits il primuive coverte do (i dedte of du contre .

Vos priorités pour améliorer I'attractivité de la France ?
Interviews enregistrées :

Francois Fillon, Député de Paris et ancien Premier ministre

Alain Juppé, Maire de Bordeaus, Président de Bordeaux Métropole et
ancien Premier ministre

Bruno Le Maire, Député de I'Eure et ancien ministre

Nicolas Sarkozy, ancien Président de la République francaise

Animation : Dominique Seux, Directeur délégué de la rédaction des Echos

15h15 — 15h30 : Pause

15h30 — 17hoo
Envie do France, lesein o ga&/ea/w .

Mettre 1’Europe au cceur de la campagne

Présidence :

Jean-Pierre Letartre, Président ’EY France, Maghreb et Benelux
Intervenants :

Doris Birkhofer, Présidente d’Arconic France

Robert Gogel, Président-directeur général de Integreon

Pierre Dejoux, Président Business Strategy & Service d’Otis

Xavier Susterac, Président de BASF France et Senior Vice-President de
BASF pour le Sud de I'Europe

Grand témoin : Dominique Moisi, Conseiller spécial a I'Institut Montaigne
Animation : Stéphane Parizot, Rédacteur en chef-adjoint Magazines
d'Euronews

17hoo — 17h1s
Diseours do cloture

Accueil : Jean-Pierre Letartre, Président d’EY France, Maghreb et Benelux
Jean-Claude Trichet, Président du Conseil d’administration de I'Institut
Bruegel et ancien Président de la Banque centrale européenne

L animation de la journée sera coordonnée par Olivier Marchal, Chairman de Bain & Company France.
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Pour tout renseignement
Groupe AEF - 137 rue de 1'Université, 75007 Paris
lesetatsdelafrance@aef.info
Stéphanie Carvalho — +33 (0)1 53 10 29 89
Marjorie Guillabert — +33 (0)1 83 97 41 00

Informations pratiques
Parkings a proximité : Alma George V et Marceau Etoile
Métro : Station Iéna (ligne 9)
Bus : Arrét Iéna (lignes 32, 63 et 82)
Acces personnes a mobilité réduite, entrée : 1, rue d’Iéna

www.lesetatsdelafrance.com
W #etatsdelafrance

Réalisation: Groupe AEF



