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LE POINT
DEVUE

d’Alain Dehaze,
Gérald Karsenti,
Christophe de Maistre
et Christian Nibourel

ous, nous présidons aux desti-
I nées des filiales de grands grou-
pesinternationauxen France, un
pays ou nous employons plus de
150.000 salariés et réalisons plus d'une
centaine de milliards d'euros de chiffre
daffaires. Nous faisons partie de cette
« communauté », celle des sociétés dont
les capitaux sont étrangers mais qui
créent de la richesse, ici en France, dont
nous nous voulons citoyens. Nous en
sommes les supporters et les ambassa-
deurs aupres de nos maisons meéres
pour que celles-ci fassent le choix d'y
investir et d'y créer des emplois.

Depuis quelques années, nous avons
de plus en plus de mal a les en convain-
cre, et nombre dentre elles se sontinstal-
Iées dans une attitude prudente et atten-
tiste vis-a-vis de notre pays, quelles ont
mis « sous observation », L'affaire n'est
pas indifférente : les 20.000 entreprises
qui partagent notre identité emploient
2 millions de personnes, soit 13 % de la
population salariée, unquartdans le seul
secteur industriel, contribuent & hauteur
de 29 % du chiffre daffaires del'industrie
frangaise, assurent le tiers des exporta-
tions francaises, réalisent 29 % del'inves-
tissement corporel de l'industrie fran-
caise et assurent 29 % de la R&D des
entreprises ceuvrant en France. Cette
richesse est inestimable.

Or une menace plane sur l'aptitude
de notre pays a conserver toutes ses
capacitésde séduction pour lesinvestis-
seurs internationaux. Nous qui som-
mes quotidiennement « bench-
markés », nous pouvons témoigner de
I'incroyable concurrence non seule-
ment de pays émergents mais aussi de
pays matures qui ont placé au coeur de
leurs politiques I'impératif de compéti-
tivité et dattractivité.

La France a des ressources, des
talents et un esprit d'innovation qui
sont rares, mais de longue date est
pénalisée par la complexité et 'instabi-
lité de l'environnement législatif et
réglementaire, par un manque de flexi-

Lappel de 50 dirigeants
defiliales étrangeres
installées en France

bilité du droit du travail, par des procé-
dures complexes, longues et aléatoires
en matiére de restructuration, par des
colts plus élevés quallleurs et. plus glo-
balement. par une méfiance culturelle
envers l'économie de marché,

Dans tous ces domaines, nos sieges
mondiaux considérent que la situation
de notre pays ne s'est pas fondamentale-
ment améliorée. Pis, elle se serait par-
fois, dans certains d'entre eux. dégradée.

Nous ne manquons jamais de valori-
ser des avancées significatives, qu'il
sagisse des dispositions du Pacte natio-
nal pour la croissance, la compétitivité

Nous avons désormais
du mal a convaincre
nos sieges mondiaux
d'investir en France.

etl'emplot, de la loisurlasécurisation de
lemploi, du programme des investisse-
ments davenir, des premiéres mesures
prises en matiére de simplification, cel-
les visant a stimuler l'entrepreneuriat
en France, qui, au-dela de leurs disposi-
tions, manifestent une prise de cons-
cience de l'impératif « competitivité ».

Mais ces avancées, si elles nous rap-
prochent des « standards internatio-
naux », ne sont pas toujours suflisantes
pour convaincre nos siéges mondiaux.

Il est pour les multinationales réunies
a loccasion des Etats de la France des
priorités qui, parce quelles concernent
des domaines qui, pour elles, sont parti-
culierement pénalisants, aideraient
notre pays a sortir vainqueur des compé-
titions « intragroupe » de nos multinatio-
nales.

Assouplir, en matiére sociale, les pro-
cédures de consultation en regroupant
les différentes instances représentatives
du personnel, en en régulant le pouvoir
eten encadrant le colit des expertises.

Alléger lesaspects pénaux du droit du
travail en supprimantledélitdentrave et

ensoumettant les refations du travail au
droit civil de la responsabilité.

Stabiliser et sécuriser l'environne-
ment fiscal et supprimer la possibilité
de rétroactivité fiscale.

Etendre au domaine fiscal et, notam-
ment, en matieére de fiscalité environne-
mentale et comportementale Fobligation
d'accompagner tout projet de loi d'une
étude dimpact évaluant ses conséquen-
ces sur linvestissement international.

Engager une politique ambiticuse
d'attraction et de rétention des talents
internationaux et des quartiers généraux
européens,

Toutes ces mesures seraient un
signal fort adressé a nos quartiers géné-
raux et nous aideraienta les convaincre
de fairele choix de la France. Nous nous
engageons a relayer puissamment
toute initiative qui répondrait i ces
attentes car nous croyons en la France.
Micux que ceux gui nous observent de
loin, nous savons que notre pays a tou-
teslescartes en main pour réussir. Nous
connaissons la créativité des Francais,
qui ne demande qua étre libérée, et ses
atouts, qui ne demandent qu'a étre
mobilisés. Nous connaissons aussi ses
capacités de rassemblement et de
rebond. Mais Il ne saurait y avoir de
rebond sans confiance.

De par nos fonctions et nos carriéres
internationales, nous sommes des
observateurs privilégiés de lailieurs etde
lautre, et déplorons la tendance mala-
divegue nousavonsen France decéder a
lautodénigrement et & lautoflagellation.

Nous appelons A ce que notre pays
reprenne confiance dans son destin et
son avenir.

Alain Dehaze est président
d'’Adecco Groupe France,

Gérald Karsenti est président
d'HP France,

Christophe de Maistre

est président de Siemens France,
Christian Nibourel est président
d'Accenture.

CETAPPEL EST EGALEMENT SIGNE PAR LES DIRIGEANTS DE:

ABB France, American Express Voyages France, Aon France, Avago Technologies France, Bain & Company France,
Barclays France, BASF France, Bluestar Group, British Telecom Global Services, Bosch France, Carrier Europe,

Cisco France, Compass Group, DHL Global Forwarding France, Dow Chemical SAS France. Esso France, EY, Smad France,
GE France, GSK France, Heineken France, Hertz France, Kobo, Lennox HVAC & Réfrigération Emeia, Janssen France,
Koné, Manitowoc, Merck Serono France, Metro Cash France, Microsoft France, Procter & Gamble France,

Prosegur France, Roche France, Rotam, Schiumberger France, Shell France, SKF France, Sony France, Steelcase,
TomTom, Unilever France, UPS France, UTC, Velan France, Volkswagen, Westinghouse et Xerox France.
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Les Etats de la France
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colts plus élevés qu’ailleurs et plus globalement, par une méfiance culturelle envers
I’économie de marché.

Dans tous ces domaines, nos sieges mondiaux considérent que la situation de notre
pays, appréciée par rapport a celle de nos concurrents, ne s’est pas fondamentalement
améliorée. Pire, elle se serait parfois, dans certains d’entre eux, dégradée.

Nous ne manquons jamais de valoriser des avancées significatives, qu’il s’agisse des
dispositions du Pacte National pour la croissance, la compétitivité et I'emploi, de la loi sur la
sécurisation de I'emploi qui a transposé I’Accord National Interprofessionnel (ANI), a
I'occasion duquel — comme ils viennent de le faire avec leur accord sur la formation
professionnelle — les partenaires sociaux ont démontré leur capacité a engager des relations
plus apaisées et constructives, mais aussi le programme des investissements d’avenir, les
premiéres mesures prises en matiere de simplification, celles visant a stimuler
I’entreprenariat en France, qui au dela de leurs dispositions, manifestent une prise de
conscience de I'impératif « compétitivité » qui pour nous se dit « attractivité ».

Mais ces avancées, si elles nous rapprochent des « standards internationaux », ne
sont pas toujours suffisantes pour convaincre nos siéges mondiaux.

Nous partageons a ce titre les attentes qu’exprime toute entreprise ceuvrant en
France, notamment en matiére de colt du travail, d’allegement de la fiscalité, de
simplification des procédures, d’assouplissement du droit du travail.

Il est pour les multinationales réunies a I’occasion des Etats de la France des priorités
qui, parce qu’elles concernent des domaines qui, pour elles, sont particulierement
pénalisants, aideraient notre pays a sortir vainqueur des compétitions « intragroupes » de
nos multinationales.

Assouplir, en matiére sociale, les procédures de consultation en regroupant les
différentes instances représentatives du personnel, en en régulant le pouvoir et en
encadrant le colt des expertises.

Alléger les aspects pénaux du droit du travail en supprimant le délit d’entrave et en
soumettant les relations du travail au droit civil de la responsabilité.

Stabiliser et sécuriser I'environnement fiscal, dans des domaines clés pour
I'investissement international tels que les régles de déductibilité, de calcul des taxes,
d’utilisation des déficits reportables, de fiscalité des impatriés et supprimer la possibilité de
rétroactivité fiscale.

Etendre au domaine fiscal et notamment en matiére de fiscalité environnementale et
comportementale I'obligation d’accompagner tout projet de loi d’une étude d’impact

évaluant ses conséquences sur I'investissement international.

Engager une politique ambitieuse d’attraction et de rétention des talents
internationaux et des quartiers généraux européens en installant notamment des
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(,5'121(! +&*2'8.2',8.*$(-N&'! /1.*($82!$8! 7/.85%! TUM**' /3(1 34$&/,(! 33! 5I'@ @/$! 34.@ B!
$+9%*,'$82! MGU! GGG! (=I'H2! .55$%21! 3$! *6/$8&/(! .8.*E(${ H! 2/.6$/(! 35(! $8)&V2$(! $2! 3!
C/,&%$(13$12/.6."15,83&8'2(1.6$5!*4.'3$1342/8(2!PIW,&8C:

Q*&('$&/(1$8($'C8S+$82(1%$&6$82!V2/$!/$2'/1(13$!5$(1$8)&V2$(:

!
I"HS0& ()< +Ubt."#I% 01" HS HYBE #("H$) Yo+ #A& H5+/"#2 & +2
Q,&/B$(1<1.+0.((.3%5&/(  1>13$!*.7/.85$!.&%/B(13$*$&/(1+.'(,8(1+B/B(X

T: *.17/.85%! 3$+$&/$! &8S! 28//$! .22/.52'6$! +.'P*.'3$/1 *.1 7/.85$! .&%/B(! 3! *$&)Y&./2'$/ (!
C181/.&=!$(2!&8!$=$/5'5$L)8A¥112113$!12,812$+%(13' @ @BAS23$%& (1) &$*)&$(1.881$(-!
3$6$88/6*&(1)&A418$1*4.1121:
|
Y&,2'3'$88$+$82<10$851+./Z1 (1>! $21&=! %/$+'B/$(! *,CHO6,&/1 .%%/15'$/! *.1)&.*21! 3$! *.1
3$(2'8.2',8! 7/.85%-! "*(! 3$+$&/$82! /1(,*&+$82! @/.85,%2'+'(+$:! Q./! '821/F2! &8! 5I,'=!
@.6,/.0*$IH!*.17/.85$11* /C'21* S84/ +B2/%>1+.'(1.&(('1%./15,86'52',8:1:$* 81$ &=-1*.17/.85$!
3'(%,($! 38! 2,&(1 *$(! k2,&2(1>! %, &/ 3$+$8&/$/! &8$! 2$//$! 341*$52" 8! %,&/! *4'86$(2'(($+$82!
'82$/8.2',8.%:!
|

M: [*(1/$*B6$82! 5$%$83182$-! 38(! *.1 0.*.85%$! $82/$! .2,&2(! $2! 1.83'5.%(-! *.1 7/.85$-! (! $**$!
5,8($/6$!($(1.2,&2(14I'(2,/N&S$( >I\(,8!+./511- ($(12.*$82(-!(.15/1.2'6'21-1($("'8@/.(2/&528&/%$(-!
(.131+,CLY%I'$]! 84$(2! %.(! ./I'61$! @,83.+$82.*$+$82! H! *$6$/! ($(! 1.83'5.%(! 2/.3'2",88$*(!
\5,+06*$="21! 3$! *4$86'/,88$+$82! ~&/'3)&$! $2! @'(5.*-! +.8)&$! 33! @*$='0"21! 3&! 2/.6.*!
0%/,2$52',88'(+$1*.2$82-15, 213R62%]!3,8215$/2.'8(1($!(,82!.CC/.61(4
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Mais leur « francoptimisme » est largement fondé sur le caractere « structurel » des atouts
de la France et sur la possibilité d’agir sur les handicaps. Selon eux, la France sera toujours au
cceur du marché européen et I'on peut plus facilement changer les lois que les hommes. Leur
« francoptimisme » repose aussi sur la capacité historiquement avérée de la France qui,
aprés avoir tardé a faire son aggiornamento, a démontré son aptitude a s’adapter aux
nouvelles réalités du Monde.

4. Lorsqu’ils plaident la France, le handicap le plus lourd qu’ils supportent est le décalage entre
perception et réalité et, ces dernieres années, I'image de la France ne s’est pas améliorée
aupres des quartiers généraux.

De tous temps, la France supporte un déficit d’image, celui d’'un pays ou I'on travaille moins
gu’ailleurs, ou les greves paralysent régulierement le pays, ou I'on séquestre les cadres...

Leur quotidien est d’expliquer a leurs quartiers généraux que cette image ne correspond pas
a la réalité. Que notre productivité horaire est 'une des meilleures du monde, que, dans le
secteur privé, le taux de gréve est plus faible qu’ailleurs, que notre pays, méme s’il le fait
dans la douleur et tardivement, s’est engagé dans la voie de la réforme.

Au-dela de ces « vieux clichés » qui lui collent a la peau, I'image de la France auprés des
guartiers généraux s’est dégradée, notamment en raison de I'image qu’elle projette de son
rapport avec I'argent et de I'incursion du politique dans la vie économique, qui alimentent un
regain de « French Bashing » ambiant dans les quartiers généraux.

5. Cette dégradation a amené certains quartiers généraux a s’interroger sur la capacité
attractive de la France et a s’installer dans une attitude « attentiste». Si peu
d’investissements lourds ont été annulés, les investissements réalisés sont essentiellement
de « maintenance » et rares sont les décisions d’investissements, celles qui feront les
emplois de demain, prises aujourd’hui en faveur de la France.

La thérapie : pour un choc d’attractivité
Ces ambassadeurs de la France aupres de leurs maisons meres :

1. Saluent la prise de conscience que manifeste le Pacte national pour la croissance, la
compétitivité et I'emploi et ont apprécié que I'attractivité du site France, dans sa décision
n°17, soit érigée en priorité tout comme les initiatives prises en matiére de stabilisation de
certains dispositifs fiscaux crées en faveur de l'investissement et la vie des entreprises ;

2. Ont, au-dela des avancées en matiere de « flexisécurité », hautement apprécié la capacité
des partenaires sociaux, a travers I’ANIl, a engager des relations plus constructives. lls
forment, a cet égard, le voeu que les négociations entre partenaires sociaux soient
systématiquement privilégiées dans les domaines qui impactent les relations sociales et
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H$96&"&RI)* &+, (*1.)((*/'&-10$!.'$(!1. 12(1 3&(1 140, 4(! 3&! '%&+,1&.1*(&! 05*+! 3&! 50*1&! 6*61&! &+!
710+8&-191'06*+(,01! 3&! 8&! #$* &(,! . 100#BBIB0S, 1&(! .0:(-! '0134<)810,*&! ()8*0'Ee! .)$1!
#$&&(11&8'0,%)+(1()8*0'&(1()*&+,1&+!710+8&!.'$(10.0%(4&(1&,.'$(11&(.)+(OV'&(>
|

2> @1.')1&+, 88.8&+30-+ #$&IB&(! *+* *0,*6&(! 60')1*(0+:89! '%*+ &1+0,*)k0)$1! '0! 710+88&!
0*&H 4,41 088)<.0A+4&(! 3%0$, L&FH#'%64,0+,! <)*+()+,! ,1)$/'4! '%*<0A&! 3%$+! .0:(1 0:0+,
&*+8<&+).1%(18)+(8*&+8&!3&(1&+BE&SCI3&!0I<)+3+0™(D, *) +
|

"> B$*A+&+,8)</*&+!*150$, F,1&! ()$8*&$C! 3&! '%HBAD! 710+8&! .1)B&,,&! 3BELR! 9!
'064,10+A&1! &, +),0<<&+,! 30+(1'&(! <**&$C! 3%O5E@LED,*)+0$C! &,! F,1&! 8)+(8*&+,! 3&(!
&55&,(1 3460(,0,&$1(! #$&! .&$6&+,! 06)*1! 3&(1 .1).)(1 )$! 3&(! *+* *0,*6&(! *+(.*14&(! .01! 3&(!
8)+(*3410,%)+(13)<&(,*#$&(130+(1$40:( *<<&1A4I30H(0!18)<.4,* *)+*+ &1+0,*)+0'&D
|

H> 18&'26&+,1#$%*(1()+,10$B)$13%J$*!.'084(180&(B)<.4,* *)+1#$* +960! BO<0*(14,41 0$((*!541)8&!
)$1! 0, %1811 '%*+6&(*((&<&+,! *+,&1+0,%)+0- 4,0+ 8)+GlL)H)4! (&$'&<&+,! 0$C!
8)<.4,* *)+(1 #$*-191'%*+ 41*&$11 3&!'&$1I AL)$.&1'&(1)..)(&+,! 0SC! BL&IA&+]E- <O*(!
0$((*-1&+IK$1).8013&(1.0: (1#$*-1 <*GCI#BI'01710+8&-1)+,1.'08410$! 8L$1! 3&! QIHI* *#$&(-!
'01.1)/'4<0,*#$&!3&!'%0,,108,*6M4
|

M> 7)1<&+,-1918&! * 1&-!'& 6LSI#$&!'0! (*,$0,%)+! 510+NO*(&! ()*,! (:(,4<0,*#$&<&+,10..148*4&] .01!
10..)1,19!188"&!13&! (&(!.1%+8*.0$C!8)<.4,* &$1(1&$1).4&+(!0.01! &CEE! BSC! 3&(18I0LAL(!
()8*0'&(! 06&8! '%P"&<0A+&Q! .)$1! (&' /0,,1&! 9! 01<&(! 4A0'&(! 06&8! '&(! 0$,1&(! 5**0'&(! 3&! '&$
AL)$.&>! R'(10..&"&+,1 0$((*! '0! 710+8&! 9! (%o*+(¥1&1! 3&(1 /)++&(! .10,*#$&(1 #$*! )+,1 50*,! '‘&$1(!
1&$6&(191'%64, 10+A&11&,13)+, 1% (10+,1.1F,(19!0..)18& B<)*A+0A&!3&!'&$1!&55*8D8* 4
|

S> P..&"&+, 13&!'&$116L$@! $+!1:187)8!139%0,,108,*6£1)$1! (&!/0,,1&! 9! 101<&(! 4A0'&E! 06&8!
'&$1(18)<.4,* &$1(1 &, ()+,! 8)+60*+8$(! #$&!'&(! 0,)$, (! 3&!'0! 7104BRI! .&1<&,,10*&+,-! &+
&<.)1,0+,1.'$(1508*&<&+,18&1,0*+(! O1UOA&(-! 3&D*1&! &+ ()1,&! #$%1&!.0:(! ()*, | <*&$C!
*11*A$4!.01138!'%*+6&(, *((&<&+,*+,&1+0,%)+0'-18140,8$1!3&!11*8I&((84&,13%&<.")*
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$%!&'(&*+,1-%./0,1123,42&/,/%!-042!+4!+4, %Got2B%22!7/,%4)890;(2%/0,1!2+/!&%/10,4%2!<9P2+/%2
0;,%8=%2! -%! 8%+/2! .>+?! ;0/' &%+?! *+,1 ;80,-%41! ;(+/! +4! &' (&&{%ESH1,.,1+! %1! -%!
512,<;8,7,&01,(3 ! *+,! 23;(2%/0,%4 181 (+1%! %41/%;/,2YA%8@! -%! 80! 401,(408,1=!-%! 2(4)&0;,108
> +./0411%4!B/04828&%!1,18B)1E&'%!-%! &W260220-%+1212%/Q,)!-042!8%+/!<,22,(4!&(42,21041! @!
&(4.0,4&/%!8%+/1<0,2(4!<F/%!-%!70,/%!8%!&'(,?!-%!80!B/04%3)! 108 8614,1,01,.%!*+,123/@ A&/,
-04218%!2%426%

HC 101/=-+&1,(41-+1&(J11-+11/0.0I8

LC 13022¢:8,22%<%411-+1-/(,1!-%!1/0K0,8

MC 13088FN%<%4 1! B@808, 1=!*+,1:F29%12+/183%4M%;/,2%
OC10!2,<;8,7,&01,(41-%2!;/(&=-+/%2

"C 10Y/=-+&1,(41-%21-=;%42%2!:+68, 4K%2

PC 1%!/%A47 (/8&%<%411-3+4%| &+81+/%!=&(4(<,*+%!(+.%/1%! @!8341%/401,(408
QCI08/(<(1,(41-%!83%2;/,11-3%41/%:/12%C

#

RO,2!,8! %2 1)N048@%h! &%2!;/(;(2,1,(42!*+,123,<;(2%ABBNO! (<4989 1 -%21 <962-+/%2! *+,1 28k 2!
2,=&,7 *+ U421 2(&,=1=2! @! &0;,10+?! =1/0WLV6+212%/0,%41)! @! 8%+/21 9%+7)! -=ARb/S4L08% +/!
:80,-(9%/15;/( A(<( G

HC D88=N%/!8%2!;/(&=-+/%2!-%!&(42+8101,(42!2(&%8%@P@2X62!%4!<01,F/%!-%!
1%21/+&1+/01IK4

LC D88=N%/!8%2!02;%&12!;=40+?!-+!-/(,1!-4{1/0.0,8

MCT106,8,2%/!80!7,2&08,1=1%1!80!/=N8RK0<%4101,(4

0OCD41,&,;%/'8S,<;0&1!-%!4(+.%88%2!<%2+/%2!2+/18S,4.%21,22%<%41!,41%/401,(408

"C D11,/%/!8%2!108%412!,41%/4D1,(40+7?
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Alléger les procédures de consultations
sociales et d'expertises en matiere de
restructuration

Contexte

Parmi les handicaps qui pénalisent I'attractivité du site France, la complexité, la longueur et le
caractere aléatoire de certaines procédures figurent de tous temps en bon rang. L’ANI, sans conteste,
est, dans ce domaine, une avancée appréciable et regle un certain nombre de points concernant les
procédures de consultation sociales et d'expertises en matiere de restructurations, notamment en
encadrant la durée de la procédure au travers d'une durée préfixe de 4 mois grace a un alignement
des consultations du CHSCT et de CE. De méme, I’'encadrement des frais d'expertise, bien qu’il reste
a préciser au travers de décrets d'application la réalité de ces engagements, est une mesure
extrémement utile.

Pour autant, les possibilités d'amélioration sont encore possibles car certaines questions essentielles
demeurent. Quel sera le pouvoir du CHSCT pendant la consultation ? L’entreprise risque-t-elle d’étre
assignée en justice par I'entremise d'expertises réalisées a charge pour armer une procédure longue,
complexe et colteuse ? Quels effets sur la procédure et les délais de consultations ?

Par ailleurs, en cas de non aboutissement d’un accord collectif dans le cadre de procédure de
licenciement collectif, le document est soumis au CE pour consultation et envoyé par 'employeur a la
DIRRECTE pour homologation. En cas d’homologation, demeurent des risques sérieux de
contestation systématique par des organisations syndicales, plus particulierement celles non
signataires de l'accord au niveau national et des risques accrus de contentieux en Tribunal
Administratif.

Exemples

L'expérience récente d’une société multinationale montre clairement que, quelque soit le niveau
d’échange, la qualité et la quantité d’informations transmises pour compléter I'information, le CHSCT
peut a tout moment et sans fondement aller devant un TGI qui, sur des questions de santé au travail
peut rendre un jugement de Salomon renforgant I'insécurité juridique.

Les colits des expertises ne sont pas encadrés et la liste des experts compétents n’est pas établie sur
des criteres objectifs. Par exemple, le cabinet qui est intervenu dans cette société, a rendu un travail
d’une qualité approximative et surtout a produit des rapports a charge malgré tous les échanges et
les documents fournis... pour un co(t total de plus de 500 000 €, di au nombre de CHSCT.
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