L E S ETAT S D E

L A F R A N C E

LE RENDEZ-VOUS ANNUEL
DES RESPONSABLES DE SOCIETES ETRANGERES
« BIEN EN FRANCE » SURL'ATTRACTIVITE



- W= o
"\.
NS HYE

S réinventer

2)

2
-0e

deredi 25 novembre 2.

- =

7

REVUE DE PRESSE ET WEB
BILAN CHIFFRE 2020

LES ETATS DE




LES ETATS DE LA FRANCE
BILAN 2020

1 200 connexions
712 connexions uniques
Durée de connexion moyenne de 1 heure 45



2. z & T
mtlhw AN Y

deredi 25 novembre 2.

d _ i

7

RETOMBEES MEDIAS

LES ETATS DE

sy

LA FRANGCE




FRANCE FRANCE
240 > QJMJ,SEB MEDIAS
dylgall MONDE

—t

LES ETATS DE

PROGRAMME ’ ' 1

PR:\NCE

S’'INSCRIRE

--------------------
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Les Etats dela .France et
leurs partenaires se mobilisent pour

I’attractivité de la France
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MERCREDI 25 NOVEMBRE 2020 - 9H30 / 18H
«NEVER WASTE A CRISIS» WINSTON CHURCHILL

PROGRAMME

9h30-10h : Discours d’accueil et d’ouverture
Alain Dehaze, Chief Executive Officer, The Adecco
Group

LA FRANCE DANS TOUS SES ETATS

10h-10h15 : Présentation du sondage IPSOS
pour les Etats de la France

Brice Teinturler, Chalrman, Directeur Général Délégué
France d’Ipsos

10h15-11h15 : La France sens d d ?

BUILD BACK BETTER

14h25-14h30 : Discours officiel
Cédric 0, Secrétaire d'Etat chargé de la transition
numeérique et des électr

14h30-15h30 : Rebondir

Panel présldé par Gaétan de L'Hermite, Président de
Compass Group France

Plerre-Claude Fumoleau, Président d'AbbVie France
Jacques-Edouard Gueden, Président EMEA de Xerox
Jacques Mulbert, Président d’ABB France

Panel présidé par Nicolas Petrovic, Président de Sle-
mens France et Belglque

Henrlette Draebye Rosenquist, Présidente de Pfizer
France

Thierry Herning, Président de BASF France
Jean-Baptiste Santoul, Président de Ferrero France
Animation : Nicolas Beytout, Président - Fondateur de
L'Opinion

11h20-12h45 : Nouvelle donne : les cartes de
Pattractivité t-elles étre reb P

Panel présidé par Eric Fourel, Président d'EY France
Mathias Dosne, Président de Mondelez France
Béatrice Dupuy, Présidente et Directrice Générale de
Procter & Gamble

pour la France, la Belglque, le Luxembourg et les Pays-
Bas

Alain Melon, Président de HPE France

E Quiles, Pré de France et
Présidente

du Convergence Councli de Johnson & Johnson en
France

Grand témoin : Pascal Cagnl, Président du Consell

: Béatrice rédactrice en chef
Economle de L'Express

15h35-16h35 : Se réinventer

Panel présidé par Claude Alber, Président de Collins
Aerospace Europe

Frédéric Collet, Président de Novartls France
Clarisse Lhoste, Présidente de MSD France

Francols Rispe, Directeur Général Europe du Sud de
Prologls

Florence Tondu-Mélique, Présidente-Directrice Géné-
rale de Zurich France

Animation : Pascal Pogam, Directeur adjoint de la
rédaction de L’Express

16h40-17h40 : Refonder 'Europe

Panel présidé par Denis Terrien, CEO de Salesforce
Europe du Sud

Christophe Catolr, Président Europe du Nord d’Adec-
co Group

Ed Hollywood, Directeur général de la Santé Hu-
malne, Boehringer Ingelhelm France

Mickael Locoh, Sales Director North, Central, Eas-
tern Europe, Africa & Central Asla de Steelcase

d ation de France, en
charge des Inter

Animation : Dominique Seux, Directeur Délégué de la
rédaction des Echos

12h45-13h15 : Discours officiel
Accuell par Olivier Nataf, Président d'AstraZeneca
France

Bruno Le Malre, Ministre de I'Economle, des Finances et
de la Relance

: Eric Chol, Directeur de la rédaction de
L’Express

17h45-18h : Discours de cléture

Accuell par Jean-Marc Ollagnier, Président d’Accen-
ture Europe

Discours de Franck Rlester, Ministre délégué auprés
du ministre de I'Europe et des Affalres étrangéres,
chargé du Commerce extérieur et de IAttractivité

L'ANIMATION DE LA JOURNEE SERA COORDONNEE PAR OLIVIER MARCHAL, CHAIRMAN DE BAIN & COMPANY FRANCE

N DIRECT LE 25 NOVEMBRE SUR LESET, ELAFRANCETV
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Pascal Cagni: «Nous sortirons renforcés de

la crise»

ENTRETIEN - Le Président de Business France estime que la

France a mené les réformes et fait les choix qui lui permettront

d’étre puissante dans les années a venir. Il participera le 25
novembre i la 15e édition des «Etats de la Frances,

Par Jacques-Olivier Martin
Publié te 20/11/2020 3 1812 mis a jourle 21/11/2020 4 10:29

Pascal Cagnk «Nous eetvons dans une pdriode de Transfomation profonds, 91Ca va payor dars ks dix
ans qui wisn nen t>. Crlale ! Lauence GLanoun

Entrepreneur, investisseur et ancien dirigeant d’Apple pour 'Europe,
PAfrique et le Moyen-Orient, Pascal Cagni est un observateur avisé des
Etats-Unis et un expert en nouvelles technologies.

LE FIGARO.- L'élection de Joe Biden va-t-elle changer ’économie
américaine?

Paszcal CAGNL- ['ai passé trente ans entre PEurope et les Etats-Unis, je
suis donc proche et loin 3 la fois de ce pays. Je suis convaincu

q'l.l '-.'a!"l 8- Ue :' Al LS - Wl Hiye '\'l AL o
Léconomie américaine qui est trés resiliente et dépend assez peu du
prezident et de sa politique de toute fagon favorable aux entreprises.
Aujourd’hui, les sociétés souffrent du Covid-19, des emplois ont été
détruits, mais je peux vous affirmer quils seront recréés en sortie de
crize.

Qu’en est-il de I'avenir des Gafa qui ont acquis des positions
dominantes?

Jaimerais rappeler que la puissance des géants de la tech est le résultat
d'une excellence managériale, d'une exceptionnelle capacité & innover
ou a capter 'intelligence des concurrents, Il ne s'agit pas de monopoles
de fait. En ce sens, ces sociétés sont remarquables. Cela étant dit, Joe
Biden est élu a un moment ot il y a de plus en plus dAméricains qui
souhaitent une réglementation de ces acteurs. Je suis convaincu que la
puissance publigue va agir pour encadrer les Gafa.

» A voir aussi - Etats-Unis: Joe Biden promet un plan de soutien
«<immeédiat» a 'économie et 3 millions d’emplois

Plus de vidéos sur le
portail Figaro Live

(@ twichivwFigaro_Lve
O youlube comLeFigaro
v Gfigaro_Live

FIGARD/LIVE

N 43 TEP ST

Imaginez-vous un démantélement?

Je ne le crois pas. Je pense plutdt a la mise en place d'une régulation
forte qui répondra aux attentes de la société en matiere de respectde la
vie privée ou de traitement des données. La vraie réponse ala
concentration se joue aussi sur d’autres champs de bataille, 13 ou des
sociétés innovantes puissantes émergent. J'observe ainsi avec beaucoup
d'attention les Natu, Facronyme de Netflix, Airbnb, Tesla et Uber, Ces
sociétés ne disposent pas d'une technologie de rupture et ne sont pas
des gros déposants de brevets. Ces Natu démontrent surtout leur
capacité a bousculer des industries existantes comme les taxis,
I'hétellerie ou le divertissement. Ces entreprises, qui se sont hissées
parmi les vingt plus grandes capitalisations de I'internet. prouvent gu'il
est possible de croitre 3 cté des Gafa. A PEurope de créer ses
champions!
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Je me bats depuis des années pour 1a «
french tech » et je vous assure que c’est
une réussite et nous verrons émerger des
acteurs des nouvelles technologies de
premier plan.

Pazcal Cagni

Pouvez-vous légitiment croire que I'Europe y parviendra?

Je suis trés confiant, L'Europe a fait émerger 57 licornes et dispose déja
de pépites comme le suédois Spotify. En France, une douzaine de
licornes comme Doctolib ont un potentiel conzidérable, Je me bats
depuis des années pour la «french tech» et je vous assure que c’est une
réussite et nous verrons émerger des acteurs des nouvelles technologies
de premier plan. Ne perdons pas de vue que les Gafa ont été créésily a
une vingtaine d’annees, et les Natu il y a dix ans. La prochaine
génération comptera des sociétés européennes, je n'ai aucun doute, Le
Vieux Continent, on ne le dit pas assez, crée désormais plus de licornes
que les Etats-Unis. Iy a aussi plus d'introductions en Bourse de sociétés
technologigues en Europe qu'a New York. Et, surtout, les mentalités ont
profondément changé: en France, 560% des 18-25 ans veulent étre
entrepreneurs, contre 13% il y a dix ans. Nous assistons a une
révolution culturelle qui va bien au-dela du seul secteur des
technologies et qui touche également 'industrie traditionnelle et les
entreprises du patrimoine vivant, toutes deux reconnues pour
Texcellence de leur savoir-faire.

-+ Aurs aussi: Le plan de I'Europe pour imposer ses régles aux
Gafa -

Comment améliorer I'environnement de notre pays pour que ces
licornes deviennent des géants technologiques?

Il va surtout falloir patienter un peu. Les réformes ont été engagées ces
derniéres années. Et je me réjouis lorsque j'entends notre ministre de
I'Econornie se battre en période de crise pour baisser les impéts de
production et refuser d’augmenter la fiscalité. Secrétement, jaimerais
que les taux d’intérét des placements sans risque soient négatifs pour
réorienter Fépargne des Frangais vers I'économie réelle!

» Aure aussi : French Tech 120: voici les start-up frangaises les plus
prometteuses en 2020

Ne manque-t-il pas un marché boursier capable de concurrencer le
Nasdaq américain?

Avec les politiques accommodantes des banques centrales, Fargent n'est
plus vraiment un probléme, Il est possible pour une jeune entreprise de
grandir sans forcément entrer en Bourse, Le vrai défi pour une start-up
est de trouver des talents et de se déployer le plus vite possible a
Tinternational.

Est-ce que les Etats-Unis de Biden vont se rapprocher de 'Europe?

Ne perdons pas de vue que FAmérique change: en 2050, un Américain
sur deux ne sera plus d’origine européenne. Et avec 'émergence de la
puissance asiatique, les Etats-Unis se sont naturellement tournés vers le
Pacifique et moins vers IAtlantique. Pour autant, 'Europe et son
marché de 500 millions de consommateurs au pouvoir d’achat élevé
sont incontournables pour les entreprises américaines. Quant a Joe
Biden, il est clair qu'il aura une approche plus multilatéraliste que son
prédécesseur, ce qui correspond aux aspirations des Européens.

Compétences, réformes, capacité
d’innovation, infrastructures de gualité,
stabilité politique, la France est une terre
d’excellence pour les investisseurs
étrangers.

Pazcal Cagni

La France reste-elle un pays attractif pour les entreprises
étrangéres?

Indiscutabl oui. Rappelons que notre pays concentre 20% des
implantations industrielles ou de centres de R&D étrangers en Europe.
Prés d'un tiers de nos exportations est réalisé par des entreprises 3
capitaux étrangers, Compétences, réformes, capacité d'innovation,
infrastructures de qualité, stabilité politigue, la France est une terre
d’excellence pour les investisseurs étrangers, Cessons d’étre dans
Tautoflagellation!

- hure aussi : Investissements étrangers: la France reperd du
terrain ©

La France et 'Europe sortiront-elles affaiblies de cette crise?

Au contraire, nous sortirons renforcés, Je vois des évolutions
remarguables pour Favenir de PEurope et de la France, Les Vingt-Sept
se sont dus pour s'endett ble, Quoi qu’en disent les plus
réticents, c'est un acte fort qui contribue au renforcement de I'Union
européenne, La nouvelle commission, plus agressive notamment sur
I'économie et le numérigue, montre que I'Europe veut exister et
imposer sa vision. Cette crise accélére aussi la diffusion des
technologies numériques partout, dans les entreprises, les commerces
et dans les foyers, Nous avons gagneé trois a cing ans de maturité
digitale, juge McKinsey. Enfin, les plans de relance, particuliérement en
France, vont accélérer la transition écologique et la montée en

pui e dans les technologies d'avenir (dix secteurs pour 1a France),
gu'il s'agisse de Fintelligence artificielle, de Pe-santé, de I'hydrogéne.
Cette stratégie est judiciense. Nous entrons dans une période de
transformation profonde, et ¢a va payer dans les dix ans gui viennent.
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45 dirigeanis des entreprises étrangéres en France
renouvellent leur promesse pour l'inclusion des
jeunes des quartiers pricritaires de la ville et des
territoires ruraux

MANIFESTE - Les Etals de la France se tiennent ce mercredi.

Par Tribuhe callective
Puhlié le 2571172020 4 05:00

L E S ETATS D E

L A F R ANZ CE

TEAENDEL-VOTUS ANNUVEL
DELRESPONSABLES DE SOCIET) § 'TRANCIRTS
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Las Exats de la France s tiennent ce Tercredi Eraty Je io Franoe

Mous lous, ici, présidons aux destinées de filiales de multinationales & capitaux
étrangers installées en France ou nous emplayons plus de 120 D00 salariés et
réalisons prés de 50 milliards d'eures de chiffre d'affaires. L'an passé, le 21 novembre
2019, 4 I'occasion de la précédente édition des Etats de la France, nous aviens pris
l'engagement de naus mabiliser puissamment en faveur de Nnclusion de |a jgunesse
issue des quartiers populaires et des territoires ruraux, des milielx saciaux
défavorisés et de ceux qui, comme nos prapres sociBlés, sont venus dailleurs,

Mous I'avions fait paur manifester 'engagement ditoyen de nos socistés dans un pays
qui n'est pas celui de nas arigines. Au-dela de limpact strictemant écanamigus de la
communaulé des groupes érangers en France, qui emploient ici 2,2 milions de
personnes, contribuent a hauteur de 17 % de la valeur ajoutée de.

I'ensemble des entreprises ceuvrant en France, assurent |2 tiers des exportations
francaises, realisent 2% % de linvestissement corporel du secteur industriel st
assurent 21 % de la R&D, nous avons décidé, & tfravers notre manifeste, d'osuvrer
pour gue la sociélé frangaise soit plus inclusive, plus diverse el collectivernant plus
riche, hotamment par la création d'emplois.

Depuis lors, 12 France ot 16 monds ont &t frappds cormme rarement dans lhistoire
par ung pandémie qui @ plongsd [a planéte dans un océan dincertitudes, Jamais
I'avenir prochs te natre pays n'aura etd obscurci par tant dinconnues. Panmd tous
ceux qui ant &té touchss par catte cnize, la jeunesse, notamment celle issue des
quartiers populaires st des territoires ruraux, des miliewx sociaux défavorisés, I'a été
Avee une violance at une injustice inouies. Déja éloignee du marche de l'emplal,
celle-ci 52 retrouve plus gue jamais précarisée, alors que les perspectives
Sconomigues restent toujours aussi sombres dans de nombreux secteurs d'activite,

Pour |utter contre ce fléau, te Gouvemement a adopté des mesures d'une ampleur
inédite pour favoriser leur insertion professionnelle. Nous les saluons.

Dans ce contexte, nous tous faisons au quatidien e maximum pour honarer lgs
angagements pris il ¥ a un an. Certains dentre nous y sonl parvenus, dépassant
méme les objectils fixés, tandis que d'autres, fartement impactés, n'ont pu los tenin
Adjourd’nui, malgre les incarlitubes, les doulss el la crainle dune pandemis qui
perdure, nous taus renouvelans notre promesse en faveur de la jounsssse et nos
engagemenls pris 'an passe, soncernant 'augmentation st le maintien du nombre de
jeunss accusillis en altornance et en apprentissage en attribuant 50 % de ceux-cl &
des &léves de guartiers priontaires de la ville (QPV) et des territoires

Turaux.

[e méme, nous renouvelons notre volontg d'accroitre |a diversité dans les politiques
de racrutement at de promotion de carriére, d'engager des actions de formation sur la
non-discrimination, sur les stéréotypas et les biais inconscients, et de dévelapper des

LE FIGARO

actions de parrainage en faveur des jeunes de milieux populaires, pour que
l'onantation, |a reussite dans |&s dtudss et l'insartion professionnslle ne oépendent
pas des origines mais des seuls talents,

Enfin, nous renouvelons Pengagement dintensifier le soutien qus nous apportons aux
agsociations spécialisdes dans le domaine de l'inclusion de [a jsunasse issue de la
diversité et des quartiers priontaires de la ville. Nous le faisons car, plus que jamais,
nous considérons que cela reldve de notre mission citoyenns,

pour une France plus inclusive st diverse. La jeunesse représente notre futur, et notre
réle d'entreprises étrangéaras « Bien en France » est de leur tendre |a main, partout
surle territoire, pour les accompagner dans leur avenir professionnel, conscient gu'il y
an va aussi de celui de nos propres entreprises.,

Signataires

Bemard Avallet, SWEGON - Vincent Baril, SHELL - Frangels Bourzeix, XERQX -
Jean-Christaphe Bugeon, SMURFIT KAPFA - Patrice Carayen, CHIES! - Anne-
Saphie Casteinau, ING - Christephe Catoir, ADECCO - Frédéric Collet, NOVARTIS -
Nicolas de la Giroday, GENERAL MILLS - Gaétan de L'Hermite, COMPASS - Fabrice
Caomange, MARSH - Mathias Doshe. MONDELEZ - Pascale Dumas, HP ING - Banail
Feytit, METRO CASH & CARRY - Eric: Fourel, EY - Fierre-Claude Fumaleau, ABBVIE
- Frangais Gay-Bellife, COCA COLA EUROPEAN PARTNERS - Qlivier Gelis,
ROBERT HALF- Didier Genois. CARRIER - Olivier Girard, ACCENTURE - Pape
Guillat, COCA COLA COMPANY - Eric Lallier, LENOVC - Rabert Loblanc, AOM -
Erick Lelouche, BOEHRINGER INGELHEIM - Emmanuel Levacher, ARQUUS
DEFENSE - Jean-Claude Lévi, DHL GLOBAL FORWARDING - Nicolas Liabeuf,
UNILEVER - Pierre Liaulaud, KONE - Olivier Marchal, BAIN & COMPANY - Hervé
Martino, SYSTEMAIR - Alain Melon, HPE - Jacgues Mulbert, ABB — Olivier Nataf,
ASTRAZENECA - Nicolas Petrovic, SIEMENS - Olivier Peyret, SCHLUMBERGER -
Philippe Pretat, DHL INTERNATIONAL EXPRESS - Ernmanuelle Guilés, JOHNSON
& JOHNSCN — Fabrice Quinquenel, RENTOKIL INITIAL - Michael Ranft, W|LO -
Frangois Rispe, PROLOGIS - Jean-Baptista Santoul, FERRERQ - Fabrice Sposito,
RISO - Denis Terrien, SALESFORCE - Florence Tondu-Méligue, ZURICH
ABBURANCES - Josephine Yang Comiskey, GLAXOSMITHKLINE
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Ce que les dirigeants des filiéres frangaises de
groupes internationaux pensent de la gestion de
crise en France

TEMOIGNAGES - Les diractsurs dos branches frangaises d'entreprises implantées

dans le monde entier sonl plutdt positifs sur |a gestion de ia crise économigue dans
FHexagene, et opiimistes pour les anndas & venir.

Par Louis Heldsieck
Publid le 25/11;2020 3 06:00,
Rils 3 Jour |2 25/15/2020 3 L4:19

OVIas OVIDE towinis
VACCINE YACCHE | vmui;f
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Chez Plizer, la cemande pour cermair s procuits a 8té mu tiplide ¢ or 300, JUSIW iALL 1S /AFR

Comment la ¢rise épidémigue et dconemique a-t-elle affects les branches frangaises
des grosses entreprises internationales ? A l'accasion ces Etats de |a Frange ce 25
novembre dont Le Figarn est partenaire et de la publication d'un sondags sur

I'attractivité économigue de Hexagone, quatre dirigeants des branches frangaises de

groupes intemationalrx se sont Ivras au Figaro. I8 jugent piutdt favorablement la
gestion de la crise dans 'Hexagone et tisnnent en estime les plags de relance
successtfs présentés par Berey, Dans leur immaense majorité, leurs investissements

on France ne dovraiont pas otre annulés pour los prochaines anndes, mais les
lourdsurs administratives st bursaucratigues & ki frangatse continuent de gripperla
marehe en avant de cerlaines chaines de production.

Pour faire face & la crise écanamique &l sanitaire, les branthes francaiscs de ces
snlreprises ont di sTadaplar en un temps recerd 3 un nouveau mode de travail,
souvont a distance, et & ung demande modifiée en profondeur par la crise
&pidémique. Ainsi chez Mondelez, ol |z France est «/'ur das pays qul compte le plus
aves un chiffre d'affaires de 1,8 mitiiard d'eurosse salon son directeur général en
France Mathias Daosne, I'&pidémie a su un impact fort sur tovte la chaine de
production. «Nous avons di faire face 8 une demands de produits de grande
consommation famals wwe entre ri-mars et mi-avrl, en augmentation de 13% pour
Mondefez France, expliqua-t-il, On n'était absolumeani pas configurés pour absorber
de tels pics, mais nous avons réussi & maintenir res neuf usines frangaises ouvertes,
sa08 arrét. Maigré un taux d'absentélsme attefgnant 30%, nous avons pu malntendr
notra activitd en recrutant 280 intdrimaires en wn temps record. Nous avons &t
agréablament surpris par fa fluidits, {a rapidité d'exécution et la bonne collaboration
awvec fes pouvoirs publics, Jes distributeurs et les parienaires sociaux dans ig gestion
o la crise.»

Agilite et flexibilite

Globalement, ces entreprises ont effectivement ate surprises par I'agilité dont ant fait

preuve pouvoirs publics et représentants du persennel dans le but d'dviter, & tout prix,

les ruptures de stock. «C8tait tres important d'avolr de fa flexibilité ef de 'aghfié dans
la gestion des stocks, car la demande pour certairs produits a éie muttipliée par 300,
explique Catherine Raynaud, Ia directrice des affaires publiques de Pfizer en France.
Paour y répondre, nous avons su adapter Nos capacitds de production au niveau

international ef réorienter celtes-of vers fes produits pricntaires. Le diatogue avec fes

aulortés a &té trés fluide, Ce qui est remerquable dans celte crise, c'est que fout 8 pu

Faccéiérer pour répondre airx besoins des patients ef des professionnels de santé,
On peut prendre pour exemple ta télémeédecine, qui élait sifendus par les
professionnels de sanld deplis des annéss el qui s'est deveioppée en queiquss
mois.w

Les différents plans de relance en France, dont celui de 100 milliards d'suros gui met

laccent sur la compétitivité industrielle, la relance verte et le maintier de I'emploi, ant

&té jugés plutdt encourageants par les difgeants de ces entreprises. Frédéric Collet,
ie président de Movartis en France, avoque par exempie un plan de relance
«compétitif et ambitievxs. Florence Tondu-Mélique, la présidente de la compagnie
d'assurances Zurich en France. explique gue son entreprise a été agréablement
surprise par le volet «écologies, qui compte pour un tiers du plan da ralance. «Zurch
est un assurewr, et de faft un investissewr de long terme dans féconomie, explique-t-
elle, Nous avons pleinement conscience des enfeux de durabilité quand nous
investissons aufourdhul powr ne pes entrainer des désequiibres envirannementatx
ef sociaux dont nows aurons demsin & assturer les consgquences.»

Des investissements maintenus

Cerles la crise n'a pas dops linvestissernent gt [a preduction celte annge, dans
I'Hexagona comme aillsurs, et la récession devrait &ire historique avec une chute
autour de 10% du PIR Mais d'aprés ls sondage Ipsos pour les Etats de la France, 1%
seulement des entreprises citdées envisagant dannuler leurs projets futurs en France.
Les autres les reportent parfois, mais les maintiennent. «# y a ur indicateur cfe pour
saveir i fa France est bien pergua 4 lintamational. c'est investissement. appuie
Mathias Desne. Or, chez Mondelez, i n'y 8 aucun moyen gue nows repartions nos
investissements I"an prochain, au contraire : en 2020, nous avons invest 38 millions
d'eurns en médias, un investissement qua nous allons augmenter en 2021 On a
clairement des objectifs de crofssance fannde prochaing »

M&me son de cleche du cbté de fassureur Zurich, qui détient d&ja 13 milkards d'eurns
en bons du trésor et titres d'entreprises frargaises, nla France est Je premier marché
de Magsurence dans 'inion Européenne post-Brexit, explique Flarence Tondu-
Mélique, L'Hexagane est donc consiadrd comme un des paya les plus siratégigues
pour fe groupe, Mous y mamntientrens nos investissemants aprds fa crise, comme
deux tiers des repondants & Menquéle sur altractivité, »

Lourdeurs

Il existe pourtant bien un frein systémigue & l'attractivité pour les entreprises
internationales implantées en France, un point qui revient systématiquement dans la
bouche des dirigeants: les lourdeurs administratives et bureaucratiques. « En France
pour régler des propiémes, on a encors trop tendance & fégiférers, estime par

LE FIGARO

exemple Mathias Dosne. Le directewr géneéral de Mandelez en France a toutefois bon
espoir gue cette crise génere «plus de flexbifité, de fiberlé paur agir of de fuidité
dars fa marigre dont on reguie fe business en Frances. «Limmobifsme cest ce quil
¥ a de pire powr une entreprises, conclut-il,

«l e fevier prioritaive pour &tre un pays plus attractif reste de disposer d'un
enviramement favorable & fMnnovation, estime pour sa part Catherine Raynaud chez
Pfizer. Par exempfe, i} faudrait encourager davaniege fes partenariats publicsiprivés
ef simplifier cettains process comme las mécanismes d'Bcces au marche, en
réduisant las cétais. Aufourd'rui, if existe wne certaine lourdeur administrative sur
laguelie v a encore des progrés 4 fairels

wlattraciivitd o'un pays repose avant fouf sur fa cohérence e foule fa chaine, depuds
la R&D jusqud fa mise & disposition des solufions paur fes palients, abande Fréddnc
Collet cher Novartis, Sur ceffe chafne, if reste des poirds d'amélioration, nofamment
patr reduire fos adlais do mise st o marche de nos tralements par exermple. Naus
sommes en relfard par rapport & nos Voising sLrnpeans. »

A VOIR AUSSI - Covid-19: la parole gouvernementale est-elle encore crédiple ?
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Covid-19 : trois quarts des entreprises
internationales jugent que la France demeure
attractive pour leurs activités

Un sondage dévoilé par Le Figaro montre que les grands groupes internationaux

cansidérent que leurs antennes francaises ont plutdt mieux résisté a la crise que dans
d'autres pays.

Par Louis Heidsieck
Publié le 25/11/2020 3 06:00,
“is & jour le 25/11/2020 & 06:42

| . 2 = . i > T

73% des dirlgeants interropés estiment guic fa £41se a eu unlmpact négatlé sur leu e acthvieds. De Kinli Netezhmiaoy

Ce n'est pas un pléhiscile, mais ul de méme une cerlaine forme de reconna ssance.
Dans un sondage psos que nous dévoilons a l'occasion des Etats ¢s kg France, un
forum sur I'attractivité de 'Hexagone, |ss responsables d'entreprises étrangeres
implantées en France estiment en majorité gue le pays a plutdt bien réussi a gérer la
crise économique liée au coronavirus. Ces 200 dirigeants interrogés craignent
toutefois que les colts et la fiscalité frangaise freinent I'attractivité du pays dans les
années a venir.

Suivez en direct ce mercredi les Etats de la France

Sans grande surprise, ils sont 73% des dirigeants interrogés a estimer que |a crige a
eu un impact negatif sur leurs activités. Le corollaire est plus étonnant, puisqu'ils sont
donc 23% a juger que celle-ci a té positive pour leur sacigté, dont 9% trés pasitive,

La France résiste mieux

Wis-A-vis de la situation de leurs filiales en France, ces chefs d'entreprise sont 29% &
considerer qu'alles ont wmieux rasistés a la crise que leurs branches dans les autres
pays, contre 20% & considérer linverse, & noter cu'ils sont une majorité (51%) 4
considérer que |eurs filiales dans M'Hexagone nant anf mieux o moins biens géré la
gituation gue dang les autres pays. Dans le détail, 44% des dirigeants considérent
gue Cest le Rovaume-Uni, en pleines négociations sur les accords commerciaux avec
['Union Eurapgenne dans l¢ cadre du Brexit, qui @ le meins bien géré cette crise.
Juste darrigre, on retrouve [Espagne (41%) et Iltalie (37%). A tinverse selon les
chefs dertreprise, ¢’est lAllamagne gui a été le moins impacté par la crise (62% le
disent), sulvle de laln par les Pays-Bas (47%) ot |a Suéde (38%:).

Cette crise sanitaire et économique ne sera pas sans impact sur l'attractivité de la
France pour les grandes entreprises internationales. Ainsi elles sont 53% a juger
négatif cette année 2020 pour 'attrait de I'Hexagaone, contre 28% 4 en juger limpact
positif. Cependant, les maisons méres de ces sociétés sont assez nombreuses (46%)
a juger positive la gestion de la crise par 'Etat frangais, A court terme, si 1%
seulement des projets de ces entreprises en France ont été annulés, ils sont 34% &
avoir &té décalés.

Les guestions portent ensuite sur les investissements futurs, en France, prévus par
ces grandes entreprises. Cerles, elles sont 77% & juger que la France demsure
atiractive pour leurs activités. Mais |12 ou ils étaient 81% en 2018 & envisager
dinvestir dans I'Hexagone dans les années gui wviennent, ils ne sont plus aujourd'hui
gue 54%. Una fois encore, c'est I'Allemagne qui est juges Ia plus attractive par ces
entraprises (ils ne sont que 8% des dirigeants 4 consideérer la France plus atiractive
que |'Allernagnal, suivie par les Pays-Bas et |a Suisse. Chez les pays les moins
attractifs, on retrouve 'Espagne, ['ltalie et le Royaume-Un'.

Des colits trop élevés

LE FIGARO

L& frein principal a l'investissement en France reste les codts, ef ce malars les
haizses trés attenduss des impdts de production. En effet, ils sont B2% deg dirigeants
interrogds & cansidérer que la France est désavantagées par rapport aux autres pays
pour cette raison, A |'inverse, |a France brille par son excellence technologique (citée
par §1% du panel) ou le respect de Menvirennement {39%).un autre pilier duy glan de
relance annoncé debut septembre,

whdalgré la crise, les 200 diriggants gue nous avens Mtenrgds disent en majorité gue
fa France reste un terntoire attractif, se félicite Christian Auboyneau, directeur des
Etats de la Francs. La gestion de /a crise & &6 honorable, on resfe 'un des pays fes
plus atfirants pour fos entreprises darriere FAllemagne. »

Christian Auboyneau ajoute que du paoint de vue de oss entreprizes imtarmationales
«lexcellence technologigue of fa formation, nolammend des jeunes ingsnicurs, sont
pergies comme excefienta an Francex. wla formation compte enormement, car
gquand on implante une ueing, i y a hier stir e colt du travad, mais aussi la possibifite
de s'appuver swr des dirigearts locaux de qualite. Sur ce point an fait partie des
meiffeurs aw manoes, poursut le directeur des Etats de la France.

Aulre point important zelon Christian Auboyneau, Iz critére environnemental, méme
&'l n'est gue rarement cité parmi les priorités des dirigeants | «On esf fargement dans
fa course an termes dimpact emvironnemental posiif, on reste frés fnnovants sur fe
slijatl. Le plan da refance a walment confirmé eala {143 du plan de relance ast
consacrs 4 la relance verte, NOLR). Le resie du pfan ressure aussi fes grands
groupes internalionaux, notemment sur la fiscalitd avec fa baisse des impdis de
production ow sur les monfants imvesis dans lNndusire s Pour conclure, selon
Christian Auboyneau, «ls France cstimpaclde de manfére conjoncluralle par cofte
crise, mats pas strucfurelie, Notre pays va trés vite redevenir Irds aftrachil o'urn poiet
0a Ve BCOnGmigussy,

AVOIR AUSEI - «Tous les établissements fermés se verront verser 20% de leur
chiffre d'affaires de 2011 9», annonce Emmanuet Macron
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COMMUNIQUE

MANIFESTE DES ETATS DE LA FRANCE - 25 NOVEMBRE 2020 A PARIS -
45 DIRIGEANTS DES ENTREPRISES ETRANGERES DE FRANCE RENOUVELLENT LEUR PROMESSE POUR L’INCLUSION DES JEUNES DES QUARTIERS
PRIORITAIRES DE LA VILLE ET DES TERRITOIRES RURAUX

Nous tous, ici, présidons aux destinées de filiales de multinationales a capitaux étrangers installées en France oil nous employons plus de 120 000 salariés et
réalisons prés de 50 milliards d’euros de chiffre d’affaires. L’an passé, le 21 novembre 2019, a I'occasion de la précédente édition des Etats de la France, nous
avions pris I'engagement de nous mobiliser puissamment en faveur de Pinclusion de la jeunesse issue des quartiers populaires et des territoires ruraux, des mi-
lieux sociaux défavorisés et de ceux qui, comme nos propres sociétés, sont venus d’ailleurs.

Nous Pavions fait pour manifester 'engagement citoyen de nos sociétés dans un pays qui n’est pas celui de nos origines. Au-dela de 'impact strictement écono-
mique de la communauté des groupes étrangers en France, qui emploient ici 2,2 millions de personnes, contribuent a hauteur de 17 % de la valeur ajoutée de
I'ensemble des entreprises ceuvrant en France, assurent le tiers des exportations francaises, réalisent 29 % de l'investissement corporel du secteur industriel et
assurent 21 % de la R&D, nous avons décidé, a travers notre manifeste, d'ceuvrer pour que la société francaise soit plus inclusive, plus diverse et collectivement
plus riche, notamment par la création d’emplois.

Depuis lors, la France et le monde ont été frappés comme rarement dans I'histoire par une pandémie qui a plongé la planéte dans un océan d’incertitudes. Jamais
Pavenir proche de notre pays n'aura été obscurci par tant d’inconnues. Parmi tous ceux qui ont été touchés par celte crise, la jeunesse, notamment celle issue
des quartiers populaires et des territoires ruraux, des milieux sociaux défavorisés, I'a été avec une violence et une injustice inouies. Déja éloignée du marché de
Pemploi, celle-ci se retrouve plus que jamais précarisée, alors que les perspectives économiques restent toujours aussi sombres dans de nombreux secteurs d'ac-
tivités.

Pour lutter contre ce fléau, le Gouvernement a adopté des mesures d'une ampleur inédite pour favoriser leur insertion professionnelle. Nous les saluons. Dans

ce contexte, nous tous faisons au gquotidien le maximum pour honorer les engagements pris il y a un an. Certains d’entre nous y sont parvenus, dépassant méme
les objectifs fixés, tandis que d’autres, fortement impactés, n’ont pu les tenir. Aujourd’hui, malgré les incertitudes, les doutes et la crainte d’une pandémie qui
perdure, nous tous renouvelons notre promesse en faveur de la jeunesse el nos engagements pris I'an passé, concernant 'augmentation et le maintien du nombre
de jeunes accueillis en alternance et en apprentissage en attribuant 50 % de ceux-ci a des éléves de quartiers prioritaires de la ville (QPV) et des territoires
ruraux. De méme, nous renouvelons notre volonté d'accroitre la diversité dans les politiques de recrutement et de promotion de carriére, d'engager des actions
de formation sur la non-discrimination, sur les stéréotypes et les biais inconscients, et de développer des actions de parrainage en faveur des jeunes de milieux
populaires, pour que P'orientation, la réussite dans les études et P'insertion professionnelle ne dépendent pas des origines mais des seuls talents.

Enfin, nous renouvelons 'engagement d’'intensifier le soutien que nous apportons aux associations spécialisées dans le domaine de I'inclusion de la jeunesse
issue de la diversité et des quartiers prioritaires de la ville. Nous le faisons car, plus que jamais, nous considérons que cela reléve de notre mission citoyenne,
pour une France plus inclusive et diverse. La jeunesse représente notre futur, et notre role d’entreprises étrangéres « Bien en France » est de leur tendre la main,
partout sur le territoire, pour les accompagner dans leur avenir professionnel, conscient qu'il y en va aussi de celui de nos propres entreprises.

Frangois Bourzeix, Xerox - Anne-Sophie Castelnau, ING - Christophe Catoir, Adecco - Frédéric Collet, Novartis - Gaétan de L'Hermite, Compass Group - Mathias Dosne, Mondelez
Eric Fourel, EY - Pierre-Claude Fumoleau, AbbVie - Olivier Girard, Accenture - Erick Lelouche, Boehringer Ingelheim - Olivier Marchal, Bain & Company - Alain Melon, HPE
Jacques Mulbert, ABB - Olivier Nataf, AstraZeneca - Nicolas Petrovic, Siemens - Emmanuelle Quilés, Johnson & Johnson - Francois Rispe, Prologis - Jean-Baptiste Santoul, Ferrero
Denis Terrien, SalesForce - Florence Tondu-Mélique, Zurich Assurances

Retrouvez la liste compléte des signataires sur Lefigaro.fr
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A LA UNE POLITIQUE ECONOMIE INTERNATIONAL
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Les Etats de la France

«Une exception francaise». La
tribune de Gaétan de
I'Hermite (Compass)

Les Etats de la France
«Relocalisation: et si nous
revenions... vers le futur». La
tribune d’Olivier Nataf
(AstraZeneca France)

Les Etats de la France

«Pour une Europe plus
" sociale, inclusive et équitable».
La tribune de Jean-Marc
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Les Etats de la France 1h
«Nous réinventer pour mieux
rebondir». La tribune de

Claude Alber (Collins

Aerospace)

Les Etats de la France 1h
«Attractivité de la France
post-Covid : quels atouts pour
jouer gagnant ?» La tribune

d’Eric Fourel (EY France)

Les Etats de la France

«Mettre I'humain au coeur des
réponses». La tribune de
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i Les Etats de la France
l «Vers une accélération sans
précédent de la transition
énergétique grace au plan de
relance». Nicolas Petrovic
(Siemens)

Les Etats de la France

«Le numérique, une
opportunité majeure pour la
France de se relever dans un
monde post-Covid». Denis
Terrien (Salesforce)

Les Etats de la France
Attractivité: a I'épreuve de la
Covid-19

Les Etats de la France

Franck Riester: «Nous
anticipons une accélération
des projets d'investissement
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Les Etats de la France

Pour une Europe plus sociale,
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L’attractivité de la France selon les responsables
des sociétés étrangéres installées en France

Principaux enseignements du sondage réalisé par Ipsos pour
la 15*™* édition des Etats de la France - Novembre 2020

La crise systémique qui o mis la planéte sens dessus dessous aura eu un impact négatif sur I'activité et
les investisserents des groupes étrangers implantés en France. Cependant, I'Hexagone reste a leurs
yeux un territoire attractif, gréce 6 un gestion de la crise jugée plutdt favorablement et sons doute
aussi, aux réformes engagées au cours des derniéres années et saluées dans le codre ce barométre.

Tels sont les principoux ig ts du dage qu’lpsos o réalisé & 'occasion de la quinziéme
édition des Etots de lo France, auprés de 200 responsables de sociétés étrangéres de plus de 250 salariés
implantées en France, entre le 24 septembre et le 9 novernbre 2020.

La crise impacte I'activité des filiales francaises et I'attractivité de la France a court terme

La crise sanitaire et économique aura eu un impact négatif sur I'activité d’'une large majorité de
filiales frangaises de grands groupes étrangers. Tel est le constat réalisé par 73% des dirigeants
interrogés, 38% jugeant cet impact « plutdt limité » et 35% « trés important ». A l'inverse, pour une
minorité (23%), la situation actuelle aura eu des conséquences positives pour |‘activité de son
établissement.

La France n'est évidemment pas la seule a avoir rencontré de telles difficultés. Ainsi, un responsable
d’entreprise sur deux (51%) considére que les autres filiales de son groupe ont vécu des situations
comparables a celle de sa filiale francaise, les autres dirigeants se partageant entre ceux qui estiment
que les filiales non-frangaises ont mieux résisté (29%) et ceux qui, au contraire, pensent qu'elles ont
fait moins bien que celles de 'Hexagone (20%). Cette comparaison globale masque néanmoins de
fortes disparités géographiques. Ainsi, pour une large majorité de répondants (62%), les filiales
allemandes ont été moins impactés que les francaises (seulement 8% déclarent qu’elles I'ont été
plus), tout comme les établissements implantés en Suisse (pour 37% ils ont mieux résisté, contre 6%
qui font le constat inverse) ou en Suéde (38% contre 6%). A l'inverse, les filiales francaises ont mieux
tenu que ses voisines britanniques (44% le pensent, contre seulement 11% qui sont de Favis
contraire), espagnoles (41% contre 10%) ou encore italiennes (37% contre 18%).

La crise a eu par ailleurs des conséquences a court terme sur les investissements prévus en France.
Si presque deux tiers des dirigeants (64%) font état de projets maintenus (méme si souvent
reconsidérés dans leur paramétrage), environ un tiers {34%) prévoit de les différer. A noter néanmoins
que seulement 1% des responsables d'entreprises déclarent que les investissements prévus
initialement seront définitivement annulés.

Enfin, sur la question de I'impact de cette crise mondiale sur I'attractivité de la France, le bilan est
somme toute mitigé : 53% des dirigeants estiment qu’il sera négatif, I'autre moitié se partageant entre
ceux qui pensent qu'il sera positif (29%) et ceux pour qui elle n‘aura pas vraiment d'impact {18%).
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Mais malgré la crise, la France demeure attractive pour une large majorité de dirigeants

Indépendamment des performances économiques -~ mondialement décevantes-, les maisons-méres
des groupes interrogés dressent un bilan plutét positif de la gestion, par la France, de cette crise
inédite. Tel est I'avis de 46% des répondants, contre seulement 23% qui se montrent critiques sur ce
point, 31% estimant que cette gestion n'a été ni positive ni négative. A titre de comparaison, les avis
sont plus partagés au sujet de la gestion de la crise par I'Union européenne, 51% des dirigeants la
jugeant positive contre 43% qui émettent a I'inverse un avis critique.

Au-dela des réformes mises en place par le gouvernement au cours des derniéres années (et saluées
par les dirigeants lors des éditions précédentes de ce baromeétre), cette gestion plutdt satisfaisante de
la crise explique sans doute que, malgré le contexte, plus de trois dirigeants sur quatre (77%)
considérent que la France demeure un pays attractif. Comparée a ses principaux concurrents
européens, elle est percue comme étant nettement plus attractive que I'Espagne (66%, contre 7% qui
sont de I'avis contraire), I'italie (60% contre 11%) et le Royaume-Uni post-Brexit (60% contre 11%) mais
demeure en retrait par rapport a la Suisse (22% contre 37%), les Pays-Bas (10% contre 38%) et, surtout,
I'Allemagne (6% contre 58%).

Quant aux prochaines années, une majorité de dirigeants (54%) pense que sa maison-meére va investir
davantage en France dans les années a venir (contre 46% qui sont de I'avis contraire). Certes, la
encore, les effets de la crise se font sentir, ce score diminuant de 27 points par rapport au record
mesuré I'an dernier. Il n"empéche que, malgré la baisse enregistrée, cet indicateur se situe toujours
a un niveau largement supérieur a ceux mesurés sous le quinquennat précédent (23% a 38%).

LUexcellence technologique, I’atout majeur de la France ; les colts, son talon d’Achille

Interrogés sur les critéres décisifs dans le choix du pays pour les futurs investissements internationaux,
les responsables des filiales francaises de groupes étrangers placent en téte « les coits » (83%), suivis
de « lexcellence technologique » (71%) et de « la capacité a retrouver rapidement une croissance
économique » (70%). Jugés plus souvent comme des critéres importants sans pour autant étre décisifs,
apparaissent ensuite la « sécurité d’approvisionnement » (décisive dans le choix du pays pour 43% des
répondants), le « respect de I'environnement » (35%) et enfin la « souveraineté sanitaire » (33%).

Sur ces critéres décisifs a I'heure de choisir un territoire pour investir, la France est jugée désavantagé
par rapport 3 ses concurrents européens en matiére de « capacité a retrouver rapidement une
croissance économique » par 52% des dirigeants (contre 6% qui sont de |'avis contraire). D'ailleurs,
une large majorité de répondants (80%) considére qu’elle aura besoin de 2 ans ou plus pour retrouver
les chemins de la croissance. Mais ce sont surtout les coits qui apparaissent comme le principal
handicap de la France, 82% des responsables de filiales estimant qu'il s’agit d’un critére qui la
désavantage (contre 1% qui pensent le contraire). A l'inverse, la France est saluée par son excellence
technologique, un point fort par rapport a ses concurrents de |"avis de 61% des répondants.

Enfin, lorsqu’il est question des attentes prioritaires des maisons-méres pour renforcer I'attractivité
de la France, on retrouve les trois mémes priorités : devenir un leader dans le domaine des
technologies d'avenir (63%), faire de la fiscalité une arme pour accélérer la reprise (61%), suivi du fait
d’exceller dans sa politique de relance (51%), sans oublier la poursuite de la transformation de la
France et notamment des projets de réformes dans le domaine des retraites et de I'assurance chémage
(49%).
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Selon une étude des Etats de la France, les
3/4 des entreprises internationales jugent
que la France demeure attractive pour leurs
activités.

«La France est impactée de maniére
conjoncturelle par cette crise, mais pas
structurelle».
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actu.eco Le frein principal a l'investissement en
France reste les colts, et ce malgré les baisses trés
attendues des impots de production. En effet, ils
sont 82% des dirigeants interrogés a considérer que
la France est désavantagée par rapport aux autres
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Franck Riester @ @franckriester-17 h
W Compte gouvernemental, France

L'équipe de B X de I'#attractivite est au
RDV pour identifier, faciliter &
accompagner les projets
d'investissements étrangers dans notre

pays !
e Etats de la France @EtatsdelaFrance - 25 nov. ooo , )
"1 Aux #etatsdelafrance , le ministre @franckriester : "L'équipe de France de -» Aux #EtatsdelaFrance pour reéaffirmer
I'attractivité sera au rendez-vous. Le gouvernement est mobilisé pour inciter notre ambition : préserver & amplifier
les investisseu:s a faire le choix de la France, simplifier les démarches et les notre dynamique d'attractivité au service
accompagner. de I loi
e rempiol.
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45 dirigeants des
entreprises étrangeres
en France renouvellent
leur promesse pour
l'inclusion des jeunes
des quartiers
prioritaires de la ville et
des territoires ruraux
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C'est la fin des #etatsdelafrance. Merci a tous les
intervenants, les ministres, aux équipes chargées de
I'organisation et tous ceux qui ont écouté les débats.
Merci a @marchal_o @BainCompanyFR d'avoir animé
cette journée.
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