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8h30 Accueil des participants

9h00 – 9h30 Discours d’ouverture et d’accueil 
              Thierry Beaudet, Président du CESE
              Raymond Soubie, Président de DZA
Mot d’accueil par Reda Guiha, Président Pfizer France
Ouverture par Olivier Becht, Ministre délégué auprès de la ministre de l’Europe et des Affaires étrangères chargé  
du Commerce extérieur, de l’Attractivité et des Français de l’étranger 

9h30 – 10h00 Recommandations de la Conférence de Bercy et analyse du baromètre attractivité 2022
Présentation du baromètre attractivité EY par Marc Lhermitte, Associé chez EY
�Lecture des recommandations finalisées de la Conférence des dirigeants-ambassadeurs 2022 de Bercy  
par Olivier Marchal, Président de Bain & Company France

10h00 – 11h15 Où en est l’attractivité de la France face aux défis actuels ?
Présidée par Eric Fourel, Président d’EY en France
Panel de CEOs :
              François Bourzeix, Président, France Belgium & Luxembourg de Xerox
              Stéphanie Domange, Présidente Directrice Générale de Mars Wrigley France
              Antoine Hubert, co-fondateur d’Ynsect
              Thierry Hulot, Président des activités du groupe Merck en France, Président du LEEM
              Eric Lallier, Président et Directeur Général de LeNovo
              Xavier Martin, Président d’Henkel France
              Emmanuelle Taffarel, Directrice du développement et de la transition énergétique d’Airproducts
Débat animé par Dominique Seux, Éditorialiste à France Inter, Directeur délégué de la rédaction des Echos

11h15 – 11h30 Pause

11h30 – 12h45 Une France terre d’innovation et d’excellence !
Présidée par Corine de Bilbao, Présidente de Microsoft France et Talel Kamel, Vice-président pour le développement 
commercial international et gestion des grands Comptes de Collins Aerospace
Panel de CEOs :
              Didier Genois, Vice President & General Manager de Carrier HVAC Europe
              Elvire Gouze, CEO et fondatrice d’InnoSkel
              Magali Hainaut, Global Innovation Regional Director de Boehringer Ingelheim Animal Health France
              Florence Tondu Mélique, Présidente Directrice Générale de Zurich France
Débat animé par Hedwige Chevrillon, Rédactrice en Chef du Grand Journal de L’Eco de BFM Business

12h45 – 14h00 Cocktail déjeunatoire

14h00 – 15h15 Comment accompagner la transformation industrielle et la réindustrialisation de nos territoires au service  
de l’attractivité ?
Présidée par Olivier Girard, Président France et Benelux d’Accenture
Panel de CEOs :
              Thierry Herning, Président de BASF France
              Olivier Peyret, Director Europe SL New Energy  
              Xavier Sustérac, Président Beauty & Home EMEA d’Aptar
              Cécile Tricault, Directrice Générale Europe du Sud de Prologis
              Stéphane Boissel, CEO Sparing Vision
Débat animé par Nicolas Beytout, Président fondateur de l’Opinion
�Présentations des discussions et réflexions des États de la France en régions avec l’Aderly, Provence Promotion  
et Nord France Invest

Programme MARDI 15 NOVEMBRE 

Les États de la France sont animés par Olivier Marchal, Président de Bain & Company en France
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15h15 – 16h15 Comment faire de la transition écologique un levier d’attractivité ?
Présidée par Doris Birkhofer, Présidente de Siemens France
Panel de CEOs :
              Hugh Bailey, General Manager de GE France
              Thibault Desmarest, Président de GSK France
              Nicolas Musikas, Général Manager France Getir
              Valérie Perruchot Garcia, Directrice des affaires publiques, de la communication et de la RSE Janssen France
              Olivier Rouvière, Directeur Général d’Otis France
              Francesco Tramontin, Vice President EU Institutional Relations and Group Public Policy Center at Ferrero
Débat animé par Ivan Letessier, Rédacteur en chef, chef du service Entreprises Le Figaro

16h15 – 16h30 Pause

16h30 – 17h00 Discours officiel
Mot d’accueil par Doris Birkhofer, Présidente de Siemens France
Intervention de Geoffroy Roux de Bézieux, Président du MEDEF

17h00 – 18h00 Talents, employabilité et inclusion, pour une attractivité forte !
Présidée par Alain Roumilhac, Président de ManpowerGroup France et Emilie Sidiqian, Directrice Générale  
de Salesforce France et Panel des CEOs 
              Guillaume Fournier Favre, Directeur Général de Kone
              Caroline Gaye, Directrice Générale France d’American Express
              Fabien Laleuf, Directeur Général d’ABB France
              Mickael Locoh, VP Southern Europe and Africa de Steelcase
              Maya Noël, Directrice Générale de France Digitale
Débat animé par Nathalie Bureau du Colombier, Journaliste économique

18h00 – 19h00 Discours Attractivité et Prix Choose France
Présidée par Pascal Cagni, Ambassadeur aux Investissements Internationaux et Président de Business France

19h00 – 19h30 Discours de clôture des Etats de la France 2022
Mot d’accueil par Camille Berthaud, PDG Compass Group France
Discours de Jean-Noël Barrot, Ministre délégué chargé de la Transition numérique et des Télécommunications  
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www.etats-de-la-france.fr    #etatsdelafrance

Manifestation parrainée par

CONSEIL ÉCONOMIQUE,  
SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

9, place d’Iena - Paris 16e

Métro : Station Iéna (ligne 9)
Bus : Arrêt Iéna (lignes 32, 63 et 82)

ÉVÉNEMENT  
ORGANISÉ PAR

ET DZA

POUR TOUT RENSEIGNEMENT :
Groupe AEF info 

137 rue de l’Université - 75007 Paris 
lesetatsdelafrance@aefinfo.fr 

Dina Louze : +33 (0)6 68 46 47 74
Stéphanie Carvalho : +33 (0)6 20 62 13 23
Florence Nemirovski : +33 (0)6 85 68 72 27

SOUTENU PARCHAMBRES DE COMMERCE 
ET AGENCES RÉGIONALES

PARTENAIRES MÉDIAS
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EVENT PARTNERS

« BIEN EN FRANCE » PARTNERS


